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ȰɊȿʆǈȰʆỠȿǳʧɸȴǳʆʆǳɰɭʆɭṁɭȴ 
 

EĞąµuMðub>Į·u¨ 

·ǳʧɸȴǳʆʆǳɰ ȿɰ ᶨ 
«ȜɭȜǳǥ ᶢᶠᶡᶩ 

EɰɊȎȜǳ ¨ɊȴǳʺǈȿȰȜ Ȝ ¨ɊȴǳǬʷʭṗ  
 
ÂǬǬǈȭǳȽʭ ʧ Ğǈɸʷǳ ɰȈǥǳ ɋɸȽʭ ȿʎȽǳɰ ·ǳʧɸȴǳʆʆǳɰǈ åþåṜ ĮȿǈȭǬʷȜǳǥȜǳ  
ʧ ȿȜȽ åǈɀɸʆʧɊṗ ȭǈȰ ʧ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜǥȖ ȿʎȽǳɰǈǥȖṗ ɭɰʷʭǬǈʆȿǳ ȜȿȍɊɰȽǈṺ
ǥȭǳ ʷǳ ɹʧȜǈʆǈ ȿǈʎȰȜṗ ǤȜǳʺǞǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳ ʷ ɭɰǈǥ ĮǈɰʷǞǬʎṗ ʧǈʺȿǳ ʧȜǈṺ
ǬɊȽɊɹǥȜ Ɋ ɰǳȎʎȴǈǥȭǈǥȖ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳȽ ȿǈɸʷǳȎɊ ʷǈṺ
ʧɊǬʎṜ Ğ ǤȜǳʺǞǥʭȽ ȿʎȽǳɰʷǳ ǥȖǥȜǳȴȜǤʭɹȽʭ ɰɊʷɭɊǥʷǞǦ ǬʭɸȰʎɸȭȈ ȿǈǬ 
ðʆǈʆʎʆǳȽ åþåṜ «ǳȰʆʎɰǈ ɸʆǈʆʎʆʎ ɸȰȼǈȿȜǈ ǬɊ ʧȜǳȴʎ ɰǳ̷ǳȰɸȭȜ ṷ ɭɊȰǈʷʎȭǳ 
ɸɭɊɸɋǤ Ȝ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ åþåṗ ǈȴǳ ʆǳʺ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ɭʎȿȰʆʭṗ Ȱʆɋɰǳ 
ɸʆǈȭǞ ɸȜȈ ɭɰʷǳɸʆǈɰʷǈȼǳṜ ĮǈɭɰǈɸʷǈȽʭ ǬɊ ȴǳȰʆʎɰʭ Ȝ ʷǈǥȖȈǥǈȽʭ ǬɊ ǬʭɸṺ
ȰʎɸȭȜṙ 

¶ ĮȽȜǈȿʭ ʧ ĮǈɰʷǞǬʷȜǳ åɊȴɸȰȜǳȎɊ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳȎɊ 
¶ Â ȿǈɸʷʭȽ ðʆǈʆʎǥȜǳ - !ǬǈȽ þǈɰȿɊʧɸȰȜ ʷ ȰɊȽǳȿʆǈɰʷǳȽ µǈɰʷǈȿȿʭ  
fǈɰȿȜǥȰȜǳȭ Ȝ =ǳǈʆʭ ¨ɰʷʭʧɊɸʷ-èʭȿȰȜǳʧȜǥʷ  

¶ Eǈȴɸʷǳ ǬʭɸȰʎɸȭǳ ʧɊȰɋȼ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȜ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊʆǳṟ
ɰǈɭȜȜ - µǈɰʆʭȿǈ ðʷǳʧǥʷʭȰ 

¶ ·Ɋʧʭ ¨ɊǬǳȰɸ Mʆʭǥʷȿʭ åɸʭǥȖɊȴɊȎǈ åþå - !ȿȿǈ =ɊȎǈʆʭɀɸȰǈ-¨ʎǥȖǈɰɸȰǈḼ 
¨ǈʆǈɰʷʭȿǈ ðȜȰɊɰǈḼ µǈȼȎɊɰʷǈʆǈ ðʆǳǦḼ µǈɰǥȜȿ ðʷǈȍɰǈɀɸȰȜ 

¶ ¦ǈȰ ʧʭǤɰǈǦ ʆǳɸʆ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭṂ - ɭɰǈǥɊʧȿȜǈ þǳɸʆɋʧ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖ 
åþå 

¶ !ȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ɭɊȴɸȰȜǥȖ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎɋʧ ɰɊʷʧɊȭʎ - µǈɰȜǈ ¨Ȝǳȴǈɰ-þʎɰɸȰǈ 
ṓɭɰʷǳǬɰʎȰ ʷ =Ȝʎȴǳʆʭȿʎ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜȜ èɊʷʧɊȭʎ ȿɰ ᶡᶩṔ 

¶ ¨ɊȴɊȰʧȜǈ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳ ᶢᶠᶡᶩ - uɰǳȿǈ «ǳɸʷǥʷʭɀɸȰǈ 
¶ ÂȎɋȴȿɊɭɊȴɸȰǈ ¨Ɋȿȍǳɰǳȿǥȭǈ åǈɰǳȿʆɊȴɊȎȜǥʷȿǈ ṩèɊǬʷȜǥȜǳȴɸʆʧɊ ʧ ʎȭȈǥȜʎ 
ȜȿʆǳɰǬʭɸǥʭɭȴȜȿǈɰȿʭȽṫ - µǈɰʷǈȿȿǈ fǈɰȿȜǥȰǈ 

¶ ðȰʎʆǳǥʷȿǳ ǬʷȜǈȼǈȿȜǳ ʧ ɸʆɰǳɸȜǳṁ åɰɊȎɰǈȽ ɭɰɊ̙ȴǈȰʆʭȰȜ åþðE Ǭȴǈ ɊɸɋǤ ȿǈṟ
ɰǈʺɊȿʭǥȖ ȿǈ ʆɰǈʎȽǈʆʭʷǈǥȭȈ ʷǈʧɊǬɊʧǞ - !ȎȿȜǳɸʷȰǈ åɊɭȜǳȴḼ =ɊȎǬǈȿ Įǈṟ
ʧǈǬʷȰȜḼ Mʧǈ åɰǈȎȼɊʧɸȰǈḼ åǈʧǳȼ oǈǤɰǈʆḼ åǈʆɰʭǥȭǈ gǈȭǬǈ 

¶ ðʷȰɊȴǳȿȜǳ Ǭȴǈ ɊɭȜǳȰʎȿɋʧ ɸʆǈʺʎ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳȎɊ - =ǳǈʆǈ ¨ɰʷʭʧɊɸʷ-
èʭȿȰȜǳʧȜǥʷḼ !ǬǈȽ þǈɰȿɊʧɸȰȜ 

¶ ¨Ɋȿȍǳɰǳȿǥȭǳ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳ 

¶ ÂǤǥɊȰɰǈȭɊʧǥʭ ṛ ǤǈǬǈȿȜǈ Ȝ ɭɊȽɊǥ - !ǬǈȽ þǈɰȿɊʧɸȰȜ 

¶ åɰʷǳȎȴǞǬ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭ ᶡṇᶢᶠᶡᶩ 
¶ ·ɊʧȜȿʭ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳṁ EȜǈȎȿɊʷǈ 

mailto:kontakt@newsletterptp.pl


ĮȽȜǈȿʭ ʧ ĮǈɰʷǞǬʷȜǳ åɊȴɸȰȜǳȎɊ  
þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳȎɊ 

ðʷǈȿɊʧȿȜ åǈɀɸʆʧɊḼ 
>ʷȼɊȿȰɊʧȜǳ åþåḼ 
 
ȜȿȍɊɰȽʎȭǳȽʭḼ ʺǳ ʧ ɊɸʆǈʆȿȜȽ ɊȰɰǳɸȜǳ ǬʧȜǳ ɊɸɊǤʭ ʷȼɊʺʭȼʭ ɰǳʷʭȎȿǈǥȭȈ ʷ ɭɰǈǥʭ ʧǳ ʧȼǈṟ
ǬʷǈǥȖ åþåḻ 
 
¶ Į ǬȿȜǳȽ ᶡ ǥʷǳɰʧǥǈ ᶢᶠᶡᶩ ɰɊȰʎ ȰɊȴǳȎǈ EǈɰȜʎɸʷ åǈɰʷǳȴɸȰȜ ʷɰǳʷʭȎȿɊʧǈȼ ʷ ȍʎȿȰǥȭȜ >ʷȼɊȿȰǈ 
ĮǈɰʷǞǬʎṁ 

 
¶ ᶡᶢ ǥʷǳɰʧǥǈ ᶢᶠᶡᶩ ɰɊȰʎ ȰɊȴǳʺǈȿȰǈ µǈȼȎɊɰʷǈʆǈ þɊǳɭȴȜʆʷ-ĞȜȿȜǳʧɸȰǈ ʷɰǳʷʭȎȿɊʧǈȼǈ ʷǳ 
ɸʆǈȿɊʧȜɸȰǈ ðǳȰɰǳʆǈɰʷǈ åþå Ɋɰǈʷ ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖ ɭǳȼȿȜɊȿʭǥȖ ʧ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧȜǳ ȍʎȿȰǥȭȜṁ Ğ 
ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ɰǳʷʭȎȿǈǥȭǞ ȍʎȿȰǥȭȈ ðǳȰɰǳʆǈɰʷǈ ɭɰʷǳȭȽʎȭǳ ȰɊȴǳȎǈ !ȿǬɰʷǳȭ ¨ȈǬʷȜǳɰɸȰȜṁ 

 
¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ȜȿȍɊɰȽʎȭǳȽʭḼ ʺǳ ĮǈɰʷǞǬ ɭɊɸʷʎȰʎȭǳ ȿɊʧʭǥȖ ɸɭɊɸɊǤɋʧ ɭɰǈǥʭṁ ĞǬɰǈʺǈȿǳ 
ɸǞ ȽȜȈǬʷʭ ȜȿȿʭȽȜ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿǳ ɸʭɸʆǳȽʭ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥȭȜḼ Ȱʆɋɰǳ ʧ ʷǈȼɊʺǳȿȜǈǥȖ ȽǈȭǞ ɭɊṟ
Ƚɋǥ ʧ ǳȍǳȰʆʭʧȿʭȽ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿȜʎ ǬǳǥʭʷȭȜ Ȝ ɰɊʷʧȜǞʷʭʧǈȿȜʎ ǤȜǳʺǞǥʭǥȖ ɭɰɊǤȴǳȽɋʧṁ  
 



Â ȿǈɸʷʭȽ ðʆǈʆʎǥȜǳ  

þǳɰȽȜȿ ṩʧȼǈǬʷǳ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈṫ ȭǳɸʆ ǥɊȰɊȴʧȜǳȰ ȽʭȴǞǥʭṁ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧɊ ȭǳɸʆ ǬɊǤɰɊʧɊȴȿʭȽ 
ʷɰʷǳɸʷǳȿȜǳȽ ɊɸɋǤḼ ȰʆɋɰʭȽ ȿȜǳ ȭǳɸʆ ʧɸʷʭɸʆȰɊ ȭǳǬȿɊ ȭǈȰ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǳ ʷǈʧɋǬ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈṁ 
ĮǈɸǈǬȿȜǥʷɊ ʷȎǈǬʷǈȽʭ ɸȜȈ ǥɊ ǬɊ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ʷǈɭȜɸǈȿʭǥȖ ʧ ¨ɊǬǳȰɸȜǳ MʆʭǥʷȿʭȽḼ Ȝ ʎʧǈʺǈȽʭ 
ʺǳ ȿǈɸʷǞ ʧɸɭɋȴȿǞ ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǥȜǞ ȭǳɸʆ ɸȼʎʺǳȿȜǳ ȴʎǬʷȜɊȽ ɭɊȽɊǥǞ ʧ ʺʭǥȜʎ Ȝ ʷǈǥȖɊṟ
ʧǈȿȜʎ ʷǬɰɊʧȜǈṁ ĮȎǈǬʷǈȽʭ ɸȜȈ ǥɊ ǬɊ ɭɊʆɰʷǳǤʭ ȜɸʆȿȜǳȿȜǈ ʧ ʆǳȭ ɸȼʎʺǤȜǳ ʷǈɸǈǬ ɊɭǈɰʆʭǥȖ ȿǈ 
ǬɊʧɊǬǈǥȖḼ Ɋɰǈʷ ɭɊʆɰʷǳǤʭ ǈȰʎȽʎȴǈǥȭȜ ʧȜǳǬʷʭ ɭɊȰɊȴǳɀ ɭɰǈȰʆʭȰɋʧ Ȝ ȿǈʎȰɊʧǥɋʧḼ ǥɊ ǥʷȈṟ
ɸʆɊ ɭɊȴǳȎǈ ȿǈ ʧʷǈȭǳȽȿʭȽ ȰɊɰʭȎɊʧǈȿȜʎ ǤȼȈǬɋʧṁ ĞȜǳȽʭḼ ʺǳ ȿȜǳ ʷǈʧɸʷǳ ʧȜȈȰɸʷɊɹǦ Ƚǈ 
ɰǈǥȭȈḼ ǈȴǳ ʷǈʧɸʷǳ ǥǳȿȿǳ ȭǳɸʆ ɸȼʎǥȖǈȿȜǳ ɊɭȜȿȜȜṁ åɊ ʆɊ ʆʎʆǈȭ ʧɸʷʭɸǥʭ ȭǳɸʆǳɹȽʭṁ 
 
·ǈʧǳʆ ȭǳɹȴȜ ȭǳǬʭȿȜǳ ṩɭȼǈǥȈ ɸȰȼǈǬȰȜ ʺǳǤʭ ʎʆɰʷʭȽǈǦ ǥǳɰʆʭ̙Ȱǈʆṫ Ɋʷȿǈǥʷǈ ʆɊḼ ʺǳ ʧǥȖɊǬʷȈ ǬɊ 
Ȏɰʎɭʭ ɊɸɋǤ ǥǳȿȜǞǥʭǥȖ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɭɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȜʷȽʎṁ ·ǈʧǳʆ ȿǈȭǤǈɰǬʷȜǳȭ ʷȿȜǳǥȖȈǥǳȿȜ Ȝ ǥʭṟ
ȿȜǥʷȿȜ ʷ ȿǈɸ ʧȜǳǬʷǞḼ ʺǳ Ǥǳʷ ɭǳʧȿǳȭ ʎȽɊʧʭ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȭ ʷǈʧɊǬʎ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ʎɭɰǈʧȜǈǦ 
ɸȜȈ ȿȜǳ Ǭǈṁ >Ɋ ȿȜǳ ʷȿǈǥʷʭḼ ʺǳ ȰǈʺǬʭ ȽʎɸȜ ǤʭǦ ʷǈǬɊʧɊȴɊȿʭ ʷ ʆǳȎɊḼ ȭǈȰ ɭɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȜʷȽ ȭǳɸʆ 
ʧ ɭɰǈȰʆʭǥǳ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ Ǭǳ̙ȿȜɊʧǈȿʭ Ȝ ʧǳɰʭ̙ȰɊʧǈȿʭṁ ·ȜǳʷǈǬɊʧɊȴǳȿȜǳḼ Ɋ Ȝȴǳ ȭǳɸʆ ɭɊʧȜǞṟ
ʷǈȿǳ ʷ ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǥȜǞ ʷǈ ɸȼɊʧɊḼ ʎȽȜǳȭȈʆȿɊɹǥȜǞ ʧɸȰǈʷǈȿȜǈ ɰɊʷʧȜǞʷǈɀ Ȝ ǥȖȈǥȜǞ ɭɰʷǳṟ
ȰɊȿʭʧǈȿȜǈ Ṝ ǈ ȿȜǳ ʷʧǈȴǥʷǈȿȜǈ- ̫ ʧɊȴǳȿȿȜȰɋʧ ȜȿȿʭǥȖ ɰɊʷʧȜǞʷǈɀṁ 
 
ĞȜȈǥ ṩʧȼǈǬʷǳṫ ʆɊ ǥȜ ʷ ȿǈɸḼ ȰʆɋɰʭǥȖ ɭɊɭɰɊɸȜȴȜɹȽʭ ǈǤʭ ɭɰʷǳʷ ᶣ ȴǈʆǈ ɭɊɹʧȜȈǥȜȴȜ ɸʧɋȭ ǥʷǈɸ ȿǈ 
ȰɊɊɰǬʭȿɊʧǈȿȜǳ ȿǈɸʷʭǥȖ ǬʷȜǈȼǈɀ ṓɊɭȜɸǈȿʭǥȖ ʧ ðʆǈʆʎǥȜǳ ǬɊɹǦ ɸʷǥʷǳȎɋȼɊʧɊṔ ɸȼʎʺǞǥʭǥȖ 
Ǭǳ̙ȿȜɊʧǈȿȜʎ Ȝ ɭɰɊȽɊʧǈȿȜʎ ɭɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȿǳȭ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜȜṁ EȴǈʆǳȎɊ ṩʧȼǈǬʷǳṫ ɭȜɸʷȈ ʧ ǥʎṟ
ǬʷʭɸȼɊʧȜǳḼ ǤɊ ȍʎȿȰǥȭǈ ȿǈɸʷʭǥȖ ¨ɊȴǳȎɋʧ ȿȜǳ ɭɊȴǳȎǈ ȿǈ ɰʷǞǬʷǳȿȜʎḼ ǈ ȿǈ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆǈǥȭȜ Ȝ 
ȰɊɊɰǬʭȿǈǥȭȜ ʧɸɭɋȴȿǳȎɊ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈṁ  
 
åȜǳɰʧɸʷǞ Ȝ ȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǞ ʷ ṩʧȼǈǬʷṫ ȭǳɸʆ Ğǈȴȿǳ ĮȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜǳ EǳȴǳȎǈʆɋʧṁ ¦ǳɸʆ ȿǈɸ ɭɊȿǈǬ 
ᶤ ʆʭɸȜǞǥǳḼ ʆɊʆǳʺ ȿȜǳ ȽɊʺǳȽʭ ʧɸʷʭɸǥʭ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈǦ ǬǳǥʭʷȭȜ Ɋ ǬʷȜǈȼǈȿȜʎṁ >Ɋ 
ɭɰǈʧǬǈ ǥȖȈʆȿʭǥȖ ȿǈ EǳȴǳȎǈʆɋʧ ʷ ɰǳȎʎȼʭ ȭǳɸʆ ȽȿȜǳȭ ȿȜʺ ȽȜǳȭɸǥḼ ȭǳǬȿǈȰ ʷǈɸǈǬǈ ɭɰɊɭɊɰṟ
ǥȭɊȿǈȴȿǳȎɊ ɭɊǬʷȜǈȼʎ ȽǈȿǬǈʆɋʧ ǤɰɊȿȜ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧɊ ɭɰʷǳǬ ȍɊɰɸɊʧǈȿȜǳȽ ɭǈɰʆʭȰʎȴǈɰȿʭǥȖ 
Ȝȿʆǳɰǳɸɋʧṁ ĞʭǤȜǳɰǈȭǞǥ ǬǳȴǳȎǈʆɋʧ ʧɸȰǈʷʎȭǳȽʭ ɊɸɊǤʭḼ ȰʆɋɰʭȽ ʎȍǈȽʭṁ åǈʧǳȼ ¦ǈɸȜǳȿȜǥǈ ʧ 
ṩåɊȴɸǥǳ ¦ǈȎȜǳȴȴɊȿɋʧṫ ɊɭȜɸǈȼ ʧȿȜȰȴȜʧȜǳ ȭǳǬǳȿ ʷ ȎȼɋʧȿʭǥȖ ȽǳǥȖǈȿȜʷȽɋʧ ɸȼǈǤɊɹǥȜ ɭɊȴṟ
ɸȰȜǳȎɊ ɭǈɰȴǈȽǳȿʆǈɰʭʷȽʎ ʧ ʆǈȽʆʭǥȖ ǥʷǈɸǈǥȖṁ Âʆɋʺ ɭɊɸǳȼ Ǥʭȼ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿʭ ɭɰʷǳʷ ɸʧɊṟ
ȜǥȖ ʧʭǤɊɰǥɋʧ ǬɊ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ ȿǈ ðǳȭȽȜǳ ʧ ɹǥȜɹȴǳ ʎɸʆǈȴɊȿʭ ɸɭɊɸɋǤḼ ʆɊʆǳʺ ɊǤɰǈǬʭ ȿȜǳ Ǭǈṟ

!ǬǈȽ þǈɰȿɊʧɸȰȜ ʷ ȰɊȽǳȿʆǈɰʷǳȽ  
µǈɰʷǈȿȿʭ fǈɰȿȜǥȰȜǳȭ Ȝ =ǳǈʆʭ ¨ɰʷʭʧɊɸʷ-èʭȿȰȜǳʧȜǥʷ  

!ȰʆʎǈȴȿȜǳ ȿȜǳ ʆɊǥʷʭ ɸȜȈ ʺǈǬȿǈ ȰǈȽɭǈȿȜǈ ʧʭǤɊɰǥʷǈṗ ȽɊʺǳ ʧȜȈǥ ȭǳɸʆ ʆɊ ǬɊǤɰʭ ȽɊṺ
Ƚǳȿʆṗ ǈǤʭ ɭɊȽʭɹȴǳǦ ȿȜǳǥɊ ɸʷǳɰʷǳȭṗ ȿȜǳ ɭɰʷʭȽȜǳɰʷǈȭǞǥ ǬɊ ȍʎȿȰǥȭȜ ȰɊȿȰɰǳʆȿʭǥȖ ɊɸɋǤ 
Ṯʧɰǈʷ ʷ ȜǥȖ ɭɊȎȴǞǬǈȽȜ Ȝ ɊɸɊǤɊʧɊɹǥȜǞṯ ȭǈȰ ɭɊʧȜȿȿʭ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈǦ ʧȼǈǬʷǳ þɊʧǈɰʷʭṺ
ɸʆʧǈṜ ðǞ ʆʎ ȽɊȭǳ ʧȼǈɸȿǳ ɰǳ̷ǳȰɸȭǳṗ ȿȜǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ʺǈǬȿǞ ȍʎȿȰǥȭǞṗ ȰʆɋɰǞ ɭǳȼȿȜȼǳȽ ȴʎǤ 
ɭǳȼȿȜȈ  



ʧǈȼʭ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ ɭɰʷǳȰɊȿǈȿȜǈ ɊɭɊȿǳȿʆɋʧ Ȝ ɸʷʎȰǈȿȜǈ ȰɊȽɭɰɊȽȜɸʎṁ Ğ ɭɰǈȰʆʭǥǳ ʷǈɸǈǬǈ 
ʆǈ Ǥʭȼǈ ȎɰɊʸȿȜǳȭɸʷǈ ȿȜʺ ɸȼʭȿȿǳ «ȜǤǳɰʎȽ ĝǳʆɊṜ ĞǈɰʆɊ ȭǈɸȿɊ ɭɊɸʆǈʧȜǦ ɸɭɰǈʧȈḻ ʧʭǤȜǳɰǈȭǞǥ 
ǬǳȴǳȎǈʆɋʧ ȿǈ Ğǈȴȿǳ ʎǬʷȜǳȴǈȽʭ ȜȽ ʷǈʎȍǈȿȜǈṗ ʺǳ ʧ ʆɊȰʎ ǬʭɸȰʎɸȭȜ ʧʭɭɰǈǥʎȭǞ ȿǈȭȴǳɭɸʷǳ 
ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈ Ǭȴǈ ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖṜ 
 
Ğǈȴȿǳ ĮȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜǳ ɸʆǈʧȜǈ ʷǈǬǈȿȜǈ ǬɊ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʧ ȰɊȴǳȭȿǳȭ ȰǈǬǳȿǥȭȜṁ Įȿɋʧ ȭǳǬȿǈȰḼ 
ȭǳɸʆ ʆɊ ɸȍɊɰȽʎȼɊʧǈȿȜǳ ǥǳȴɋʧḼ ȰʆɋɰʭǥȖ ɭɰȜɊɰʭʆǳʆʭ ʧ ǥȜǞȎʎ ʆɰʷǳǥȖ ȴǈʆ ȽɊȎǞ ɸȜȈ ʷȽȜǳȿȜǦṁ 
åǳʧȿǳ ɸɭɰǈʧʭ ȽɊȎǞ ɸȜȈ ʷǬǳʷǈȰʆʎǈȴȜʷɊʧǈǦḼ ȽɊȎǞ ʆǳʺ ɭɊȭǈʧȜǦ ɸȜȈ ʷʎɭǳȼȿȜǳ ȿɊʧǳ ʷǈǬǈṟ
ȿȜǈṁ ĞʭǤȜǳɰǈȭǞǥ ĮǈɰʷǞǬ gȼɋʧȿʭ EǳȴǳȎǈǥȜ ʎǬʷȜǳȴǈȭǞ Ƚʎ ȰɰǳǬʭʆʎ ʷǈʎȍǈȿȜǈ ʧ ȿǈǬʷȜǳȜḼ ʺǳ 
ʧȜǳǬʷǞǥ ǥɊ Ǭȴǈ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ ʧǈʺȿǳ ǤȈǬǞ ǬʷȜǈȼǈǦ ȭǈȰ ȿǈȭȴǳɭȜǳȭṁ ¦ǳǬȿǈȰ ɭɊ ʎɭȼʭʧȜǳ Ȱǈṟ
ǬǳȿǥȭȜ ĮǈɰʷǞǬ ɭɊʧȜȿȜǳȿ ʧ ȭǈɸȿʭ ɸɭɊɸɋǤ ɊɭɊʧȜǳǬʷȜǳǦḼ ǥɊ ʎǬǈȼɊ ɸȜȈ ʷɰɊǤȜǦḼ ǥʷǳȎɊ ȿȜǳ ṓȜ 
ǥʷʭ ʧǈɰʆɊ Ǭǈȴǳȭ ɭɰɋǤɊʧǈǦṔ Ɋɰǈʷ ȭǈȰȜǳ ȿȜǳɭɰʷǳʧȜǬʷȜǈȿǳ ʆɰʷʭ ȴǈʆǈ ʧǥʷǳɹȿȜǳȭ ɸʭʆʎǈǥȭǳ ʧʭṟ
ȽǈȎǈȼʭ ȰɊȿǥǳȿʆɰǈǥȭȜ ɸȜȼ Ȝ ɹɰɊǬȰɋʧṁ Ğ ɰǈʷȜǳ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ǈʧǈɰʭȭȿʭǥȖ ȜɸʆȿȜǳȭǳ 
ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ ʷʧɊȼǈȿȜǈ ȿǈǬʷʧʭǥʷǈȭȿǳȎɊ ʧǈȴȿǳȎɊ ʷǳǤɰǈȿȜǈḼ ǈǤʭ ɭɊǬȭǞǦ Ǭǳǥʭʷȭǳ ȰʆɋɰʭǥȖ 
ɰǈȿȎǈ ȭǳɸʆ ʆǈȰ ȰȴʎǥʷɊʧǈḼ ʺǳ ɸǈȽ ĮǈɰʷǞǬ ȿȜǳ ȭǳɸʆ ǬɊ ȿȜǥȖ ʎɭɰǈʧȿȜɊȿʭḼ ǈ ɸǞ ʷǤʭʆ ɭȜȴȿǳ ǈǤʭ 
ǥʷǳȰǈǦ ǬɊ ȰɊɀǥǈ ȰǈǬǳȿǥȭȜṁ 
 
EɰʎȎǞ ʷ ṩʧȼǈǬʷṫ ȭǳɸʆ ĮǈɰʷǞǬ gȼɋʧȿʭṁ µǈ Ɋȿ ȰɊȽɭǳʆǳȿǥȭǳ ʧʭȰɊȿǈʧǥʷǳḼ Ȝ ðʆǈʆʎʆ ɸʆǈȿɊʧȜ 
ʺǳ ȭǳɸʆ ʆɊ ȭǳǬʭȿǳ ǥȜǈȼɊ Ɋ ʆǈȰȜǥȖ ȰɊȽɭǳʆǳȿǥȭǈǥȖṁ åɊȿȜǳʧǈʺ ɊǤǳǥȿȜǳ ʧǳʧȿǞʆɰʷ þɊʧǈɰʷʭṟ
ɸʆʧǈ ȿȜǳ Ƚǈ ʺǈǬȿʭǥȖ ÂǬǬʷȜǈȼɋʧ ǈȿȜ ðǳȰǥȭȜ ɭɊɸȜǈǬǈȭǞǥʭǥȖ ɊɸɊǤɊʧɊɹǦ ɭɰǈʧȿǞḼ ʆɊ Įǈṟ
ɰʷǞǬ ȭǳɸʆ ȭǳǬʭȿʭȽ ɊɰȎǈȿǳȽ ʎɭɰǈʧȿȜɊȿʭȽ ǬɊ ʷǈʧȜǳɰǈȿȜǈ ʎȽɋʧ ʷ ɊɸɊǤǈȽȜ Ȝ ɭɊǬȽȜɊʆǈṟ
ȽȜ Ɋɰǈʷ ʧʭɰǈʺǈȿȜǈ ɊɭȜȿȜȜ Ȝ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰ ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈṁ åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ Ȝ ðȰǈɰǤȿȜȰ 
ɭɊǬɭȜɸʎȭǞ Ǭǳǥʭʷȭǳ ʧ ʆʭǥȖ ɸɭɰǈʧǈǥȖḼ ǈȴǳ ʆɊ ȿȜǳ ɊȿȜ ȭǳ ɭɊǬǳȭȽʎȭǞ ṓʆǈȰ ȭǈȰ ɭɊǬ ʎɸʆǈʧǈȽȜ 
ȿȜǳ ɭɊǬɭȜɸʎȭǞ ɸȜȈ ɭɊɸȼɊʧȜǳ- ǈȴǳ ʆɊ ɊȿȜ ǬǳǥʭǬʎȭǞṔṁ ¦ǳǬȿʭȽ ʷ ȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷʭǥȖ ʷǈǬǈɀ Įǈṟ
ɰʷǞǬʎ ȭǳɸʆ ɊȰɰǳɹȴǳȿȜǳ ʎɭɰɊɸʷǥʷǳɀ Ȝ ɭǳȼȿɊȽɊǥȿȜǥʆʧḼ ʺǳǤʭ ĮǈɰʷǞǬ ȿȜǳ ȽʎɸȜǈȼ ɭɊǬɭȜɸʭʧǈǦ 
ʷǈȰʎɭʎ ɭɰʷʭɸȼɊʧȜɊʧǳȭ ɰʭʷʭ ɭǈɭȜǳɰʎ ʧ ȰǈʺǬʭȽ ɊǬǬʷȜǈȴǳṁ 
 
>ʷȈɹǥȜǞ ĮǈɰʷǞǬʎ ȭǳɸʆ åɰǳʷʭǬȜʎȽḼ Ȱʆɋɰǳ ǬʷȜǈȼǈ ɭɊȽȜȈǬʷʭ ɭɊɸȜǳǬʷǳȿȜǈȽȜ ĮǈɰʷǞǬʎṁ åɊȿȜǳṟ
ʧǈʺ ĮǈɰʷǞǬ ȰɊȽʎȿȜȰʎȭǞǥ ɸȜȈ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿȜǳ ȽɊʺǳ ɭɰǈǥɊʧǈǦ ɭɰǈȰʆʭǥʷȿȜǳ ʧ ʆɰʭǤȜǳ ǥȜǞṟ
ȎȼʭȽḼ ɸʆǈʆʎʆɊʧǈ ɰɊȴǈ åɰǳʷʭǬȜʎȽ ȿȜǳ ȭǳɸʆ ǬʷȜɹ ǬɊǤɰʷǳ ʷǬǳ̙ȿȜɊʧǈȿǈ ṓǥȖɊǥȜǈʺ ʧǥȜǞʺ åɰǳṟ
ʷʭǬȜʎȽ Ƚǈ ɸʷǳɰǳȎ ʧǈʺȿʭǥȖ ʎɭɰǈʧȿȜǳɀṔṁ ÂɸɊǤʭ ɭǳȼȿȜǞǥǳ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿǳ ȍʎȿȰǥȭǳ ʧ åɰǳʷʭṟ
ǬȜʎȽḼ ʆǈȰȜǳ ȭǈȰ åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭḼ ĞȜǥǳɭɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭḼ ðǳȰɰǳʆǈɰʷ gǳȿǳɰǈȴȿʭ ṓȜ ȭǳȎɊ ʷǈṟ
ɸʆȈɭǥǈṔ Ɋɰǈʷ ðȰǈɰǤȿȜȰ ȿȜǳ ɭɊɸȜǈǬǈȭǞ ʧǳǬȼʎȎ ɸʆǈʆʎʆʎ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ʎɭɰǈʧȿȜǳɀṁ EɊ ɭɰʷǳṟ
ʧɊǬȿȜǥʷǞǥǳȎɊ ȿǈȴǳʺʭ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿȜǈ ɭɰǈǥ ĮǈɰʷǞǬʎ ṓȿɭṁ ʷʧɊȼʭʧǈṟ
ȿȜǳ ɭɰǈǥ ʷǈɰʷǞǬʎṔṁ 
 
uǬǳǞ ðʆǈʆʎʆʎ ȭǳɸʆ ʧȜȈǥ ǤǈɰǬʷɊ ȰɊȴǳȰʆʭʧȿǳ ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ ǬɊ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿȜǈ ʧǈʺȿʭǥȖ Ǭǳǥʭṟ
ʷȭȜṁ Į ǬɰʎȎȜǳȭ ɸʆɰɊȿʭ ɸʷǳɰǳȎ ʷǈɭȜɸɋʧ ɰǳȎʎȴʎȭǳ ɭɰɊǤȴǳȽʭ ǬʷȜɹ ȿȜǳȜɸʆȿȜǳȭǞǥǳḼ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿȜǳ 
ʷǈȰȼǈǬǈȭǞǥ ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǦ ȰɊȽʎȿȜȰɊʧǈȿȜǈ ɸȜȈ ʧ ʧǈʺȿʭǥȖ ɸɭɰǈʧǈǥȖ ʆʭȴȰɊ ɊɸɊǤȜɹǥȜǳṁ 
µȜǳɸʷȰǈȭǞǥ Ȝ ɭɰǈǥʎȭǞǥ ʧ ɰɋʺȿʭǥȖ ɸʆɰɊȿǈǥȖ åɊȴɸȰȜ ȽɊʺǳȽʭ ȰɊȽʎȿȜȰɊʧǈǦ ɸȜȈ ṓʷ ʷǈǥȖɊṟ
ʧǈȿȜǳȽ ȿǈȴǳʺʭʆǳȎɊ ɸʆɊɭȿȜǈ ɭɊʎȍȿɊɹǥȜ Ȝ ȰɊȽʎȿȜȰǈʆʭʧȿɊɹǥȜṔ ʆǈȰ ǥʷȈɸʆɊ ȭǈȰ ȭǳɸʆ ʆɊ ȿȜǳṟ
ʷǤȈǬȿǳṁ EʷȜɸȜǳȭɸʷʭ ĮǈɰʷǞǬ ȽɊʺǳ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈǦ ȜǬǳǳ ðʆǈʆʎʆʎ ȼǈʆʧȜǳȭ Ȝ ǬɊȰȼǈǬȿȜǳȭṁ ·Ȝǳ Ƚǈ ȭʎʺ 
ɸɭɰʷǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭɊȽȜȈǬʷʭ ȰɊȴǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜǞ ǬǳǥʭʷȭȜ ǈ ɸʷʭǤȰȜȽ Ȝ ǳȍǳȰʆʭʧȿʭȽ ǬʷȜǈȼǈȿȜǳȽṁ 
åɰʷǳǬ ȿǈȽȜ ȭǳǬȿǈȰ ȿǈȽʭɸȼḼ ȭǈȰ ʎʆɰʷʭȽǈǦ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ǬɊɸʆɊɸɊʧʎȭǞǥ ȴȜʆǳɰȈ ðʆǈʆʎʆʎ ǬɊ ǬʷȜǈṟ
ȼǈȿȜǈ ʧ ǬʷȜɸȜǳȭɸʷʭȽ ɹʧȜǳǥȜǳṁ 



¨ÂµM·þ!èĮḻ 
 
èǳ̚ǳȰɸȭǳ ȰɊȴǳȎȜ !ǬǈȽǈ þǈɰȿɊʧɸȰȜǳȎɊ ɸǞ ȿǈɸʷʭȽ ʷǬǈȿȜǳȽ ȭǳǬȿʭȽ ʷ ʧǈʺȿȜǳȭɸʷʭǥȖ ȎȼɊṟ
ɸɋʧ ɊǬȿɊɸʷǞǥʭǥȖ ɸȜȈ ǬɊ ɭɰɊǤȴǳȽɋʧ ɭɰʷǳǬ ȰʆɋɰʭȽȜ ɸʆɊȜ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧɊ Ȝ ɭʭʆǈɀ Ɋ ɊǤǳǥȿʭ Ȝ 
ɭɰʷʭɸʷȼʭ ɸɭɊɸɋǤ ȭǳȎɊ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈṁ ĞǈɰʆɊ ǤʭǦ ȽɊʺǳ ʷǈǥʷǞǦ ȽɊǬʭ̙ȰǈǥȭȈ ǬʷȜǈȼǈɀ ɊǬ ʧǳɰʭ̙ṟ
ȰǈǥȭȜ ðʆǈʆʎʆʎṁ Ğ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ȴȜǥʷȿʭȽȜ ȎȼɊɸǈȽȜ ʎɸȼʭɸʷǈȿʭȽȜ ʧ ǥʷǈɸȜǳ ĞǈȴȿǳȎɊ ĮȎɰɊȽǈṟ
ǬʷǳȿȜǈ ǥʷȼɊȿȰɋʧ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶡᶥ - Ɋɰǈʷ ᶢᶠᶡᶨ  ȭǈȰɊ ȿɊʧʭ ĮǈɰʷǞǬ åþåḼ ʷǈǥʷȈȴȜɹȽʭ ǤʭǦ Ǥǈɰṟ
ǬʷȜǳȭ ǥʷʎȭȿȜ ȿǈ ʧɸʷǳȴȰȜǳ ɭɰɊǤȴǳȽʭ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ȿǈɸʷʭȽ ðʆǈʆʎʆǳȽṁ ¨ɊȴǳȭȿʭȽ ɭɰǳʆǳȰɸʆǳȽ 
ǬɊ ʷǈɸʆǈȿɊʧȜǳȿȜǈ ɸȜȈ ȿǈǬ ðʆǈʆʎʆǳȽ Ǥʭȼǈ ɭɰǈǥǈ ¨ɊȴǳʺǈȿǳȰ Ȝ ¨ɊȴǳȎɋʧ ȿǈǬ ¨ɊǬǳȰɸǳȽ 
MʆʭǥʷȿʭȽ åɸʭǥȖɊȴɊȎǈṁ èǳ̚ǳȰɸȭǈ ȿǈǬ ·ɊʧʭȽ ȰɊǬǳȰɸǳȽ ɸʆǈʧȜǈ ɭʭʆǈȿȜǈ Ɋ ʆɊḻ ȰȜȽ ȭǳɸʆ 
ɭɸʭǥȖɊȴɊȎḼ ȭǈȰȜǳ ɸǞ ȿǈɰʷȈǬʷȜǈ ȭǳȎɊ ɭɰǈǥʭ Ɋɰǈʷ ȭǈȰ ǳʆʭǥʷȿȜǳ Ƚǈ ɸȜȈ Ɋȿ ɭɰʷʭɸʆɊɸɊʧʭʧǈǦ ǬɊ 
ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥǳȭ ɸȜȈ ɰʷǳǥʷʭʧȜɸʆɊɹǥȜṁ  
åɊȭǈʧȜǈ ɸȜȈ ʆǳʺ ɭʭʆǈȿȜǳ ǥʷʭ ȭǳɸʆǳɹȽʭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭǞḼ Ȱʆɋɰǈ ɊǬɭɊʧȜǈǬǈ ȿǈ ʷǈɭɊʆɰʷǳǤɊʧǈȿȜǳ 
ȿǈɸʷʭǥȖ ǈȰʆʎǈȴȿʭǥȖ Ȝ ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ǥʷȼɊȿȰɋʧṁ >ʷʭ ȿǈ ǬʷȜɸȜǈȭ ʆǈȰʺǳ ȿǈɸʷ ɸɭɊɸɋǤ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊṟ
ʧǈȿȜǈ ȭǳɸʆ ʧʭɸʆǈɰǥʷǈȭǞǥʭ ʷ ɭǳɰɸɭǳȰʆʭʧʭ ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ǥʷȼɊȿȰɋʧ ȭǈȰ Ȝ ʷǈȼɊʺʭǥȜǳȴȜ þɊʧǈɰʷʭṟ
ɸʆʧǈ ɭɰʷǳɸʷȼɊ ᶡᶠᶠ ȴǈʆ ʆǳȽʎṂ ¨ɊȿȰɰǳʆȿʭȽ ɭɰʷʭȰȼǈǬǳȽ ȭǳɸʆ ɸɭɊɸɋǤ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ĮǈɰʷǞǬʎḼ 
Ȱʆɋɰʭ ȭǈȰɊ ʧȼǈǬʷǈ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈḼ ȭǳɸʆ ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿǳ ʷǈ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿȜǳ ʧȜǳȴʎ ʧǈʺȿʭǥȖ 
ǥʷȈɸʆɊ ʆǳʺ ɭȜȴȿʭǥȖ ǬǳǥʭʷȭȜṁ EʷȜɸȜǳȭɸʷǳ ȿǈɰʷȈǬʷȜǈ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ ʷǬǈȴȿǳȭḼ ʎȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞ ȍɊɰȽʭ 
ɭɰǈǥʭ ǥȜǞȎȼǳȭ Ǥǳʷ ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭɊɹʧȜȈǥǈȿȜǈ ǥʷǈɸʎ ȿǈ ɭɰʷǳȭǈʷǬʭṁ ðʆǈʆʎʆ ȭǳǬȿǈȰ ȿȜǳ ɭɰʷǳṟ
ʧȜǬʎȭǳ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ ɭɰǈǥʭ ǥȜǞȎȼǳȭḼ ǈ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǦ ʷʧɊȼʭʧǈȿȜǈ ʷǳǤɰǈɀṁ ĞʭȰɊṟ
ɰʷʭɸʆǈȿȜǳ ȿǈɰʷȈǬʷȜ ʷǬǈȴȿʭǥȖ ȽɊʺǳ ɊǤȭǞǦ ʆǳʺ Ȝȿȿǳ ǈɸɭǳȰʆʭ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈṁ ·Ȝǳ 
ȽɊʺȿǈ ɸȜȈ ȭǳǬȿǈȰ ʆǳȽʎ ǬʷȜʧȜǦḼ ȎǬʭʺ ȭǳȎɊ ɊɸʆǈʆȿȜǈ ȿɊʧǳȴȜʷǈǥȭǈ ȽȜǈȼǈ ȽȜǳȭɸǥǳ ȰȜȴȰǈ ȴǈʆ 
ʆǳȽʎḼ ȰȜǳǬʭ ȿǈɰʷȈǬʷȜǈ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥȭȜ ʷǬǈȴȿǳȭ ȿȜǳ Ǥʭȼʭ ǈȿȜ ɭɊʧɸʷǳǥȖȿǳ ǈȿȜ ʆǈȰ ǬɊɸʆȈɭȿǳṁ  
 
åʭʆǈȿȜǈ ʆǳḼ ɭɊȎȼȈǤȜɊȿǳ ɸǞ ȭǳɸʷǥʷǳ ɊǤɸǳɰʧɊʧǈȿʭȽȜ ʷȭǈʧȜɸȰǈȽȜ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭȽȜ ʆǈȰȜȽȜ ȭǈȰḻ 
ɭɊȭǈʧȜǈȭǞǥʭȽȜ ɸȜȈ ȴȜǥʷȿȜǳ Ȝȿȿǳ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈȽȜ ʷɰʷǳɸʷǈȭǞǥʭȽȜ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎɋʧḼ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈṟ
ɭǳʎʆɋʧḼ ȿȜǳȭǈɸȿʭȽ ɸʆǈʆʎɸǳȽ ʷǈʧɊǬʎ Ȝ ɹǥȜǳʺȰǞ ȰɸʷʆǈȼǥǳȿȜǈ Ȝ ǬɊȰɸʷʆǈȼǥǈȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊȴɊṟ
Ȏɋʧṁ åɊȿǈǬʆɊ ʧ ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥǳȭ ɸȜȈ ɰʷǳǥʷʭʧȜɸʆɊɹǥȜ ʷȽȜǳȿȜǈȭǞ ɸȜȈ ɭɰʷǳɭȜɸʭḼ ȭǳɸʆ ȽȿɋɸʆʧɊ 
ʷǈɭʭʆǈɀ ȿǈ ʆǳȽǈʆ ɹǥȜǳʺǳȰ ȰɸʷʆǈȼǥǳȿȜǈ ṓȿɭṁ ʷ µȜȿȜɸʆǳɰɸʆʧṔḼ ȿǈ ʆǳȽǈʆ ʎɭɰǈʧȿȜǳɀ ʷǈʧɊǬɊṟ
ʧʭǥȖ ṓɊǬ ɭɰǈǥɊǬǈʧǥɋʧṔṁ Ğ ʆʭȽ ɹʧȜǳʆȴǳ ɭɊȭǈʧȜǈ ɸȜȈ ɭʭʆǈȿȜǳ ǥɊ ȭǈȰɊ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧɊ ȭǳɸʆǳṟ
ɹȽʭ Ȝ ɭɊʧȜȿȿȜɹȽʭ ʧ ɰɊǤȜǦḼ ǈ ǥɊ ȿȜǳṁ µɋʧȜǞǥ ȰɰɋʆȰɊ ǥɊ ɭɊʧȜȿȿɊ ǤʭǦ ʷǈȰɰǳɸǳȽ ȿǈɸʷʭǥȖ 
ǬʷȜǈȼǈɀ ǈ ǥɊ ɭɊʧȜȿȿȜɹȽʭ ɭɊʷɊɸʆǈʧȜǦ ȜȿȿʭȽ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭɊȽṂ ! ȽɊʺǳ ɭɊʧȜȿȿȜɹȽʭ ǬǞʺʭǦ 
ǬɊ ǤʭǥȜǈ ǥǳȿʆɰǈȴȿʭȽ ɊȎȿȜʧǳȽ ɸɭǈȭǈȭǞǥʭȽ Ȝȿȿǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭǳṂ >ʷʭ ȭǳɸʆ ʷǈʆǳȽ ȰɊȿȜǳǥʷṟ
ȿɊɹǦ ȽɊǬʭ̙ȰǈǥȭȜ ɸʆǈʆʎʆʎṂ  

 
µǈɰʷǈȿȿǈ fǈɰȿȜǥȰǈ Ȝ =ǳǈʆǈ ¨ɰʷʭʧɊɸʷ-èʭȿȰȜǳʧȜǥʷ 



Eǈȴɸʷǳ ǬʭɸȰʎɸȭǳ ʧɊȰɋȼ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȜ  
ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ  

ĮǈɰʷǞǬ ðǳȰǥȭȜ åɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ åɊȴɸȰȜǳȎɊ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳȎɊ ɭɰʷʭȎɊʆɊʧǈȼ ɊǬṟ
ɭɊʧȜǳǬʸ ȿǈ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿǳ ǬɊ åþå ɭɰʷǳʷ ĮǈɰʷǞǬ åɊȴɸȰȜǳȎɊ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ þǳɰǈɭȜȜ åɊʷȿǈʧṟ
ǥʷǳȭ Ȝ =ǳȖǈʧȜɊɰǈȴȿǳȭ ɭȜɸȽɊ ʷ ǬȿȜǈ ᶢᶩ ȰʧȜǳʆȿȜǈ ᶢᶠᶡᶩ ṓɭɰǳʷǳȿʆɊʧǈȿǳ ʧ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜȽ ʧʭṟ
ǬǈȿȜʎ ·«ṔḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ɭɊǬȰɰǳɹȴǈȼ ɸʷǈȿɸǳ ȿǈ ɸȍɊɰȽǈȴȜʷɊʧǈȿȜǳ ʷǈʧɊǬʎ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎʆʭṁ 
ĞʭɰǈʷȜȼ Ȝȿʆǳȿǥȭǳ ɸʆʧɊɰʷǳȿȜǈ ʧɸɭɋȴȿǳȎɊ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰǈḼ ʧɊȴȿǳȎɊ ɊǬ ɸɭɊɰɋʧ ȽǳɰʭʆɊɰʭǥʷṟ
ȿʭǥȖ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǥȜǳȴȜ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ʷǈʧɊǬɊʧǳȎɊḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳ ɊǬ ȰɊȿʆǳȰɸʆʎ ɭɊȴȜṟ
ʆʭǥʷȿǳȎɊṁ þȼʎȽǈǥʷʭȼ ǤɊʧȜǳȽḼ ʺǳ ȽȜȽɊ Ȝʺ ȿʎɰʆʭ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎʆʭǥʷȿǳ ɰɋʺȿȜǞ ɸȜȈ ɭɊǬ 
ʧʷȎȴȈǬǳȽ ȜȴɊɹǥȜ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǳɀ ǤǈǬǈʧǥʷʭǥȖḼ ʷǈɸǈǬȿǳ ȭǳɸʆḼ ǈǤʭ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǦ ȰȜǳɰʎȿȰȜ ʷʧǳṟ
ɰʭ̙ȰɊʧǈȿǳ ɭɊɭɰʷǳʷ ɸʧɊȭǞ ɭɰʷʭǬǈʆȿɊɹǦ ȰȴȜȿȜǥʷȿǞṁ þɰǳɹǦ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰǈ ʷǈȽȜǳɸʷǥʷɊȿǈ ȭǳɸʆ ʧ 
ʷǈȼǞǥʷȿȜȰʎṁ 
 
EʭɸȰʎɸȭǈ ȿǈ ʆǳȽǈʆ ʆǳȎɊḼ ʧ ȭǈȰȜ ɸɭɊɸɋǤ ɊɭȜɸǈǦ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȈ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ 
ȿǈǬǈȴ ʆɰʧǈṁ EɊ ǬȿȜǈ ᶣᶠ ǥʷǳɰʧǥǈ ᶢᶠᶡᶩ ɭɊǬȽȜɊʆʭ ʧʭǬǈȭǞǥǳ ǥǳɰʆʭ̙Ȱǈʆʭ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎṟ
ʆʭǥʷȿǳ ȽȜǈȼʭ ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ ɭɰʷǳɸȼǈǦ ǬɊ µĮ ɸʧɊȭǳ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰɊ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɭʭʆǈɀḻ 
 
ᶡṁ >ʷʭ ṩɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜṫ ɭɊʧȜȿȿɊ ǤʭǦ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜɊȿǳ ʧ Įð¨Ḽ ȭǈȰɊ ȰʧǈȴȜ̙Ȱǈǥȭǈ 
ɰʭȿȰɊʧǈḼ ǈ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿǳ ɭɊǬȽȜɊʆʭ ʷǈȜȿʆǳɰǳɸɊʧǈȿǳ ǥǳɰʆʭ̙ȰɊʧǈȿȜǳȽ ʧ ʆʭȽ ʷǈȰɰǳɸȜǳ 
ɭɊʧȜȿȿʭ ʧʭɸʆȈɭɊʧǈǦ ʷ ʧȿȜɊɸȰǈȽȜ Ɋ ʎʷʭɸȰǈȿȜǳ ʎɭɰǈʧȿȜǳȿȜǈ ǬɊ ǥǳɰʆʭ̙ȰɊʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳǬṟ
ȽȜɊʆɊʧǳȭ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȜṂ 
ᶢṁ ¦ǳɹȴȜ ʷǈɸǈǬȿʭȽ ȭǳɸʆ ʧɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ǬɊ Įð¨ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȜ ɰʭȿȰɊʧǳȭ ṩåɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ɭɸʭṟ
ǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜṫḼ ʆɊ Ȱʆɋɰǈ ȜǬǳǈ ȭǳɸʆ ǤȴȜʺɸʷǈḻ ṓᶡṔ ȭǳǬȿǳȭ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȜ ʎʧʷȎȴǳǬȿȜǈȭǞǥǳȭ ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ 
ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ ʧ ȰǈʺǬʭȽ ɭɊǬǳȭɹǥȜʎ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎʆʭǥʷȿʭȽ Ȝ ɭɰʷʭɸʆǞɭȜǳṟ
ȿȜǈ ǬɊ ʧǈȴȜǬǈǥȭȜ ʧ ʧʭǤɰǈȿʭȽ ɭɰʷǳʷ ȰǈȿǬʭǬǈʆǈ ɭɊǬǳȭɹǥȜʎḼ ǥʷʭ ṓᶢṔ ʧȜǳȴʎ ȰʧǈȴȜ̙ȰǈǥȭȜ ɊǬṟ
ǬʷȜǳȴȿʭǥȖ Ǭȴǈ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɭɊǬǳȭɹǦ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎʆʭǥʷȿʭǥȖṁ ĞȿȜɊɸȰȜ ʷ ǬʭɸȰʎɸȭȜ ȿȜǳ 
ɸǞ ȭǳɸʷǥʷǳ ʷȿǈȿǳṁ  

µǈɰʆʭȿǈ ðʷǳʧǥʷʭȰ  

Ğ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜȽ ʧʭǬǈȿȜʎ ·ǳʧɸȴǳʆʆǳɰǈ µǈȭǈ fȜȴȜɭȜǈȰ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜȼǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳ ǬɊʆʭṺ
ǥʷǞǥǳ ȰʧȜǳʆȿȜɊʧǳȎɊ ɸɭɊʆȰǈȿȜǈ ʧ µȜȿȜɸʆǳɰɸʆʧȜǳ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿǥȜǳ ¨ʧǈȴȜ̶Ṻ
ȰǈǥȭȜ µǳǬʭǥʷȿʭǥȖ Ȝ ·ǈʎȰȜ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳȎɊ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ɋ ʧȼǞǥʷǳȿȜǳ ǬɊ ĮȜȿʆǳȎɰɊʧǈȿǳȎɊ 
ðʭɸʆǳȽʎ ¨ʧǈȴȜ̶ȰǈǥȭȜ ṮĮð¨ṯ ȰʧǈȴȜ̶ȰǈǥȭȜ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜṜ åɊȴṺ
ɸȰȜǳ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧɊ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳ Ɋɰǈʷ ąȿȜʧǳɰɸʭʆǳʆ ðĞåð ʷȼɊʺʭȴȜ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿǳ ʧȿȜɊɸȰȜ 
ǬɊ Įð¨Ṝ èǳɭɰǳʷǳȿʆǈȿǥȜ ʆʭǥȖ ǬʧɋǥȖ ɭɊǬȽȜɊʆɋʧ Ɋɰǈʷ åɊȴɸȰȜǳȭ èǈǬʭ åɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ 
ǤɰǈȴȜ ʎǬʷȜǈȼ ʧ ǬʭɸȰʎɸȭȜṗ Ȱʆɋɰǈ ǬɊʆʭǥʷʭȼǈ ǬʧɋǥȖ ɰɊʷʧȜǞʷǈɀṖ ȰʧǈȴȜ̶ȰǈǥȭȜ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ 
ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜṗ ȭǈȰɊ ɭɰǈǥʭ ʷ ȰȴȜǳȿʆǳȽṢɭǈǥȭǳȿʆǳȽṗ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳ ɊǬ ȿʎɰʆʎṗ ʧ ȭǈȰȜȽ ɭɰǈṺ
ǥʎȭǳ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎʆǈ Ɋɰǈʷ ȰʧǈȴȜ̶ȰǈǥȭȜ ɹǥȜɹȴǳ ɭɊʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ɊȰɰǳɹȴɊȿǞ ȽɊǬǈȴȿɊṺ
ɹǥȜǞṗ ʧ ȭǈȰȜǳȭ ɭɰǈǥʎȭǞ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭǳʎǥȜṜ ¦ǈɸȿɊ ʷɊɸʆǈȼɊ ȿǈʆɊȽȜǈɸʆ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜɊȿǳ ɸʆǈṺ
ȿɊʧȜɸȰɊ µĮ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ ǬʷȜǳǥȜ Ȝ ȽȼɊǬʷȜǳʺʭ ṷ ̫ ǳ ʧʷȎȴȈǬʎ ȿǈ ɭɊʧɸʆǈȿȜǳ 
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɸɭǳǥȭǈȴȜʷǈǥȭȜ ʷ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜȜ ǬʷȜǳǥȜ Ȝ ȽȼɊǬʷȜǳʺʭṗ ʷǈʧɋǬ ʆǳȿ ʷɊṺ
ɸʆǈȿȜǳ ʎɰǳȎʎȴɊʧǈȿʭ Ǥǳʷ ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǥȜ ʎȭȈǥȜǈ ȎɊ ʧ Įð¨Ṝ 
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                                 Warszawa, 30.05.2019 r. 
Szanowni PaŒstwo, 

W nawiŃzaniu do listownej korespondencji zwiŃzanej z ZSK, pragniemy odnieŜĺ siň do zawartych w kore-

spondencji kwestii. 

Opis kwalifikacji psychoterapeuty w ZSK jest szansŃ na sformalizowanie zawodu psychoterapeuty w spo-

s·b wolny od kontekstu politycznego, a takŨe sporu merytorycznego miňdzy r·Ũnymi Ŝrodowiskami. Ten 

sp·r od wielu lat uniemoŨliwiağ nadanie zawodowi psychoterapeuty statusu formalnego, gdyŨ nieodmiennie 

juŨ w trakcie wstňpnych rozm·w wyğaniağy siň grupy niechňtne formalizacji w og·le, bŃdŦ oczekujŃce dla 

siebie specjalnych uprawnieŒ. Przedstawiciele wğadz (ministerialnych czy sejmowych) traktowali to jako 

pow·d do przerwania prac nad normalizacjŃ prawnŃ podkreŜlajŃc, Ũe uniemoŨliwia to skğ·cenie Ŝrodowi-

ska. Dlatego wydaje nam siň bardzo waŨne, by mieĺ wsp·lne stanowisko, zwğaszcza, Ũe nie dostrzegamy 

istotnych r·Ũnic merytorycznych miňdzy nami.  

Polskie Towarzystwo Psychologiczne w latach 1990 -1991 opracowağo system kryteri·w warunkujŃcych 

otrzymanie certyfikatu psychoterapeuty. Pierwsze certyfikaty zaczňğy byĺ przyznawane w r. 1991 i byğy 

moŨliwe do uzyskania przez osoby pracujŃce w r·Ũnych modalnoŜciach, bez preferencji dla jakiegokolwiek 

wybranego podejŜcia. Wydaje nam siň wartoŜciowe i praktyczne, Ũeby przygotowaĺ jeden wsp·lny opis dla 

kilku wymienionych podejŜĺ, tak by istniağa moŨliwoŜĺ utrzymania i poszanowania istniejŃcych r·Ũnic po-

miňdzy podejŜciami w psychoterapii, a jednoczeŜnie by opis dotyczyğ jednego zawodu psychoterapeuty, nie 

kilku r·Ũnych zawod·w. Wprowadzenie do ZSK oddzielnych kategorii dla kaŨdego z podejŜĺ w psychotera-

pii wprowadzağoby dezorientacjň wŜr·d pacjent·w/klient·w i pracodawc·w. Naszym celem byğo stworzenie 

opisu na tyle og·lnego, by mieŜciğy siň w nim wszystkie potwierdzone naukowo modalnoŜci psychoterapeu-

tyczne, czyli by Ũadna z nich nie byğa wykluczona. OpieraliŜmy siň na majŃcym przeszğo ĺwierĺwiecznŃ tra-

dycjň modelu stosowanym przez Komisjň Certyfikat·w Psychoterapeuty Polskiego Towarzystwa Psycholo-

gicznego. 

JeŨeli jednak w naszym projekcie znalazğy siň sformuğowania skutkujŃce ewentualnym wykluczeniem np. 

podejŜcia CBT, jesteŜmy gotowi wsp·lnie te sformuğowania przeanalizowaĺ i uwzglňdniĺ sugestie zmian. 

NaszŃ intencjŃ jest unikniňcie sporu, kt·re z 5 wymienianych we wniosku podejŜĺ jest lepsze czy skutecz-

niejsze. Wprawdzie podejŜcie behawioralno-poznawcze i podejŜcie psychodynamiczne w tym momencie 

majŃ por·wnywalnŃ najwiňksza iloŜĺ potwierdzeŒ badawczych, wydaje nam siň jednak zasadne, by 

uwzglňdniĺ r·wnieŨ inne uznane kierunki zweryfikowane poprzez swojŃ przydatnoŜĺ klinicznŃ. 

         ĞŃczymy wyrazy szacunku. 

 

 

    ZarzŃd Sekcji Psychoterapii 

    Polskiego Towarzystwa Psychologicznego 

            



·Ɋʧʭ ¨ɊǬǳȰɸ Mʆʭǥʷȿʭ åɸʭǥȖɊȴɊȎǈ åþå  

èÂĮEĮu!´ ᶤṁ åè!Ğ! åðĤ>oÂ«Âg! 
  
!ɰʆʭȰʎȼ ᶡᶣṁ åɰǈʧɊ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ǬɊ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʷǈʧɊǬɊʧǳȭ  
ĞʭȰɊȿʎȭǞǥ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ʷǈʧɊǬɊʧǳḼ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎ ʷǈǥȖɊʧʎȭǳ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ʧɊǤǳǥ 
ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǥȜǳȴȜ ȜȿȿʭǥȖ ʷǈʧɊǬɋʧḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ʧɊǤǳǥ ȜȿȿʭǥȖ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎɋʧṁ åɊǬɸʆǈʧǞ ʆǳȭ 
ȿȜǳʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ȭǳɸʆ ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦ ʧɊǤǳǥ ɊǬǤȜɊɰǥʭḼ ʧȜǳǬʷǈ Ȝ ʎȽȜǳȭȈʆȿɊɹǥȜ ɭɰɊȍǳɸȭɊṟ
ȿǈȴȿǳṁ åɸʭǥȖɊȴɊȎ Ƚǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ʆǈȰȜǥȖ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ɭɰǈǥʭḼ Ȱʆɋɰǳ ʎȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳ 
ʧʭɸɊȰȜǳȭ ȭǈȰɊɹǥȜ ʎɸȼʎȎ Ȝ ɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞ ɰʭʷʭȰɊ ʷɰʎʆʭȿȜʷɊʧǈȿȜǈ ɭɰǈǥʭ Ȝ ʧʭɸʆǞɭȜǳȿȜǈ ɊǤȭǈʧɋʧ 
ʧʭɭǈȴǳȿȜǈ ʷǈʧɊǬɊʧǳȎɊṁ   
  
!ɰʆʭȰʎȼ ᶡᶤṁ åɰǈʧɊ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ǬɊ ʷǈǥȖɊʧǈȿȜǈ ʆǈȭǳȽȿȜǥʭ ʷǈʧɊǬɊʧǳȭ  
åɸʭǥȖɊȴɊȎ Ƚǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ʷǈǥȖɊʧǈȿȜǈ ʧ ʆǈȭǳȽȿȜǥʭ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜ ʎʷʭɸȰǈȿʭǥȖ ʧ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ 
ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳȽ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ʷǈʧɊǬɊʧʭǥȖṁ ĞʭȭǞʆȰȜ ɊǬ ʆǳȭ ɰǳȎʎȼʭ ɊȰɰǳɹȴǈȭǞ ɭɰʷǳɭȜɸʭ ɭɰǈʧǈ 
ɭɊʧɸʷǳǥȖȿǳȎɊṁ   
  
!ɰʆʭȰʎȼ ᶡᶥṁ åɰǈʧɊ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ǬɊ ɊǬȽɊʧʭ ʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ʷǈʧɊǬɊʧʭǥȖ  
åɸʭǥȖɊȴɊȎ Ƚǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ɊǬȽɊʧʭ ʧʭȰɊȿǈȿȜǈ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ʷǈʧɊǬɊʧʭǥȖḼ ʧ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜ 
ȭǳɹȴȜ ʎʷȿǈḼ ʺǳ ɊȰɊȴȜǥʷȿɊɹǥȜ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿǳ ȴʎǤ ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳ ʷȿǈǥʷȿȜǳ ʎʆɰʎǬȿȜǈȭǞ ȴʎǤ ʎȿȜǳṟ
ȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞ ȜǥȖ ɰʷǳʆǳȴȿǳ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳṁ   
  
!ɰʆʭȰʎȼ ᶡᶦṁ åɰǈʧɊ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ǬɊ ɊǥȖɰɊȿʭ Ȝ ɭɊȽɊǥʭ ʷǳ ɸʆɰɊȿʭ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ʷǈʧɊǬɊʧǳȎɊ  
åɸʭǥȖɊȴɊȎ Ƚǈ ɭɰǈʧɊ ǬɊ ɊǥȖɰɊȿʭ Ȝ ɭɊȽɊǥʭ ʷǳ ɸʆɰɊȿʭ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ʷǈʧɊǬɊʧǳȎɊḼ ʷʧȼǈɸʷṟ
ǥʷǈ ʷǳ ɸʆɰɊȿʭ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭȜ Ȝ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȜ ʷɰʷǳɸʷǈȭǞǥʭǥȖ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎɋʧṇɸǈȽɊɰʷǞǬʎ ʷǈʧɊǬɊʧǳṟ
ȎɊṁ   
  
!ɰʆʭȰʎȼ ᶡᶧṁ åɰǈʧɊ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ǬɊ ɊǤɰɊȿʭ ʧ ɰǈʷȜǳ ʷǈɰʷʎʆɋʧ ǳʆʭǥʷȿɊ-ʷǈʧɊǬɊʧʭǥȖ  
åɸʭǥȖɊȴɊȎḼ ʧɊǤǳǥ ȰʆɋɰǳȎɊ ɭɊɸʆǈʧȜɊȿɊ ʷǈɰʷʎʆ ȿǈɰʎɸʷǳȿȜǈ ǳʆʭȰȜ ʷǈʧɊǬɊʧǳȭḼ Ƚǈ ɭɰǈʧɊ 
ǬɊ ʷǈɭɊʷȿǈȿȜǈ ɸȜȈ ʷ ʷǈɰʷʎʆǈȽȜ Ȝ ɰɊʷɭǈʆɰʷǳȿȜǈ ɸʧɊȭǳȭ ɸɭɰǈʧʭ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ 
ɭɰʷǳǬ ɊɰȎǈȿǳȽ ʎɭɰǈʧȿȜɊȿʭȽ ǬɊ ɰɊʷɸʆɰʷʭȎǈȿȜǈ Ȝ ʧʭǬǈʧǈȿȜǈ Ɋɰʷǳǥʷǳɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ǳʆʭȰȜ 
ʷǈʧɊǬɊʧǳȭṁ   
 
 

!ȿȿǈ =ɊȎǈʆʭɀɸȰǈ-¨ʎǥȖǈɰɸȰǈḼ ¨ǈʆǈɰʷʭȿǈ ðȜȰɊɰǈḼ 
µǈȼȎɊɰʷǈʆǈ ðʆǳǦḼ µǈɰǥȜȿ ðʷǈȍɰǈɀɸȰȜ  

Ğ ǬȿȜʎ ᶽṜᶼᶽṜᶽᶻᶼ᷃Ṝ Ğǈȴȿǳ ĮȎɰɊȽǈǬʷǳȿȜǳ EǳȴǳȎǈʆɋʧ åɊȴɸȰȜǳȎɊ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈ åɸʭǥȖɊṺ
ȴɊȎȜǥʷȿǳȎɊ ɭɰʷʭȭȈȼɊ ȿɊʧʭ ¨ɊǬǳȰɸ Mʆʭǥʷȿʭ åɸʭǥȖɊȴɊȎǈṜ ¦ĞṜ åɊɭɰʷǳǬȿȜǥȖ ȿʎȽǳɰǈǥȖ 
·ǳʧɸȴǳʆʆǳɰǈ ʷǈɭɰǳʷǳȿʆɊʧǈȴȜɹȽʭ ȜǬǳȈ Ȝ ɸʆɰʎȰʆʎɰȈ ¨ɊǬǳȰɸʎṗ ȭǳȎɊ ɊȎɋȴȿǳ ʷǈȼɊʺǳȿȜǈ  
Ȝ ɭɰǈʧǈ ɊǬǤȜɊɰǥʭ ʎɸȼʎȎ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖṜ Ğ ʆʭȽ ȿʎȽǳɰʷǳ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈȽʭ åǈɀṺ
ɸʆʧʎ ɊɸʆǈʆȿȜǞ ǥʷȈɹǦ ǬɊʆʭǥʷǞǥǞ ɭɰǈʧ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈṜ ·ǈ ȰɊɀǥʎ ɊɭȜɸǈȿǳ ɸǞ ʆǳʺ ɭɊǬɸʆǈṺ
ʧɊʧǳ ɭɊȭȈǥȜǈ ʎʺʭʧǈȿǳ ʧ ¨ɊǬǳȰɸȜǳṗ ȿɭṜ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎṗ ȰɊȿʆɰǈȰʆ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭ ǳʆǥṜ Ğ 
ȰɊȴǳȭȿʭǥȖ ȿʎȽǳɰǈǥȖ ·ǳʧɸȴǳʆʆǳɰǈ ǤȈǬʷȜǳȽʭ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈǦ ɭɊɸʆȈɭ ɭɰǈǥ ȿǈǬ ʆʧɊɰʷǳṺ
ȿȜǳȽ ȰɊǬǳȰɸɋʧ ɸʷǥʷǳȎɋȼɊʧʭǥȖṜ  



ð´ÂĞ·u¨ g´ÃĞ·Ĥ>o åÂ¦b? ṓʧ ɭɊɰʷǞǬȰʎ ǈȴȍǈǤǳʆʭǥʷȿʭȽṔḻ  
  
EʷȜǈȼǈȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳḻ ʧɸʷǳȴȰȜǳ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿǳ ɭɰʷǳʷ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎǈ ʧ ɰɊȴȜ ʷǈṟ
ʧɊǬɊʧǳȭ Ȝ ʧ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ɭɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȿǳȭṁ Ğ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜ ɸǞ ʆɊḻ ǬȜǈȎȿɊʷǈḼ ɭɊɰǈǬȿȜǥʆʧɊ ɭɸʭṟ
ǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳḼ ɭɸʭǥȖɊʆǳɰǈɭȜǈḼ ɭɸʭǥȖɊǳǬʎȰǈǥȭǈḼ ɊɭȜȿȜɊʧǈȿȜǳḼ ɊɰʷǳȰǈȿȜǳḼ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ Ǥǈṟ
Ǭǈɀ ȿǈʎȰɊʧʭǥȖḼ ǬʭǬǈȰʆʭȰǈ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜȜḼ ɭɊɭʎȴǈɰʭʷǈǥȭǈ ʧȜǳǬʷʭ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳȭṁ   
  
¨ɊȿʆɰǈȰʆḻ ʎȽɊʧǈ ȽȜȈǬʷʭ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǳȽ ǈ ɊǬǤȜɊɰǥǞ ṓǈ ʆǈȰʺǳ ʷǳ ʷȴǳǥǳȿȜɊǬǈʧǥǞḼ ȭǳɹȴȜ ȿȜǳ 
ȭǳɸʆ ʆɊʺɸǈȽʭ ʷ ɊǬǤȜɊɰǥǞṔḼ ɊȰɰǳɹȴǈȭǞǥǈ ʧǈɰʎȿȰȜ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǈ ǬʷȜǈȼǈɀ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖṁ 
Ğ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖ ɸʭʆʎǈǥȭǈǥȖ ʷǈʧɊǬɊʧʭǥȖ ȰɊȿʆɰǈȰʆ ȽɊʺǳ ɭɰʷʭȭǞǦ ȍɊɰȽȈ ɭȜɸǳȽȿǞ ȴʎǤ ʎɸʆṟ
ȿǞṁ   
  
ÂǬǤȜɊɰǥǈḻ  ɊɸɊǤǈ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷǞǥǈ ʧ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈǥȖ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖṁ   
  
åɸʭǥȖɊȴɊȎḻ ɊɸɊǤǈ ʎɭɰǈʧȿȜɊȿǈ ǬɊ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ǬʷȜǈȼǈɀ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ 
ǬʭɭȴɊȽʎ ʎȰɊɀǥʷǳȿȜǈ ɭȜȈǥȜɊȴǳʆȿȜǥȖ ȭǳǬȿɊȴȜʆʭǥȖ ɸʆʎǬȜɋʧ ȽǈȎȜɸʆǳɰɸȰȜǥȖ ʷ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜȜ ȴʎǤ 
ȴȜǥǳȿǥȭǈʆʎ ʷ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜȜ Ȝ ȽǈȎȜɸʆǳɰȜʎȽ ʷ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜȜṁ Ğ ʆǳȰɹǥȜǳ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ȰɊǬǳȰɸʎ ʆǳɰṟ
ȽȜȿ ʆǳȿ ɊǬȿɊɸȜ ɸȜȈ ǬɊ ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǥȜǳȴȜ ʷǈʧɊǬʎḼ ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳ ɊǬ ɭȼǥȜṁ   
  
ñʧȜǈǬɊȽǈ ʷȎɊǬǈḻ ʷȎɊǬǈ ʧʭɰǈʺɊȿǈ ʧ ɸɭɊɸɋǤ ǬɊǤɰɊʧɊȴȿʭḼ ʧ ɊɭǈɰǥȜʎ Ɋ ʧʭɸʆǈɰǥʷǈȭǞǥǳḼ 
ʷɰɊʷʎȽȜǈȿǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳṁ  
  
ĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǞḻ ʧ ȰɊȿʆǳȰɹǥȜǳ ǬʷȜǈȼǈɀ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ʧ ɸʷǥʷǳȎɋȴṟ
ȿɊɹǥȜ ʷǤȜǳɰǈȿȜǳḼ ɭɰʷǳʆʧǈɰʷǈȿȜǳḼ ɭɰʷǳǥȖɊʧʭʧǈȿȜǳ Ɋɰǈʷ ɭɰʷǳȰǈʷʭʧǈȿȜǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜ ʷʧȜǞʷǈṟ
ȿʭǥȖ ʷ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈȽȜ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭȽȜṁ   
  
ĮȴǳǥǳȿȜɊǬǈʧǥǈḻ  ɊɸɊǤǈ ʷȴǳǥǈȭǞǥǈ ǤǈǬǈȿȜǳ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳḼ ʧ ʆǳȰɹǥȜǳ ȿȜȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ȰɊǬǳȰṟ
ɸʎ ʆǳɰȽȜȿ ɸʆɊɸɊʧǈȿʭ ʧɋʧǥʷǈɸḼ ȎǬʭ ɊɸɊǤǈ ʆǈ ȿȜǳ ȭǳɸʆ ʆɊʺɸǈȽǈ ʷ ɊɸɊǤǞ ɊǬǤȜɊɰǥʭḼ ȿɭṁ ʧ 
ɸʭʆʎǈǥȭȜ ǬʷȜǈȼǈɀ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖ ʧɊǤǳǥ ɊɸɋǤ ȽǈȼɊȴǳʆȿȜǥȖ Ȝ ɭɰǈʧȿȜǳ ʎǤǳʷʧȼǈɸȿɊʧɊȴṟ
ȿȜɊȿʭǥȖṁ   



¦ǈȰ ʧʭǤɰǈǦ ʆǳɸʆ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭṂ  
åɰǈǥɊʧȿȜǈ þǳɸʆɋʧ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖ åþå 

·ǈ ɰʭȿȰʎ ʆǳɸʆɋʧ ɭɊȭǈʧȜǈ ɸȜȈ ʧȜǳȴǳ ȿǈɰʷȈǬʷȜ ʷǈǥȖȈǥǈȭǞǥʭǥȖ ǬɊ ǤǈǬǈȿȜǈ ɭɸʭǥȖɊȴɊṺ
ȎȜǥʷȿʭǥȖ ʷǈɸɊǤɋʧ ɭǈǥȭǳȿʆɋʧ Ȝ ȰȴȜǳȿʆɋʧṜ ·ȜǳȰȜǳǬʭ ɭɰɊɭɊȿɊʧǈȿǳ ɸǞ ɰɋʺȿǳ ȿǈɰʷȈǬʷȜǈ 
ǤǈǬǈȭǞǥǳ ʆǳ ɸǈȽǳ ʧȼǈɹǥȜʧɊɹǥȜṜ åɸʭǥȖɊȴɊȎɊʧȜǳ Ƚǈȭǈ ǬʭȴǳȽǈʆʭṗ Ȱʆɋɰǳ ʷ ȿȜǥȖ ʧʭǤɰǈǦ 
Ȝ ǥʷʭȽ ȰȜǳɰɊʧǈǦ ɸȜȈ ɭɰʷʭ  ʆʭȽ ʧʭǤɊɰʷǳṜ ¨ɊȿʆʭȿʎʎȭǳȽʭ ʧǞʆǳȰ ɰɊʷɭɊǥʷȈʆʭ ʧ ɭɊɭɰʷǳǬṺ
ȿȜȽ ·ǳʧɸȴǳʆʆǳɰʷǳṗ ʷʧȜǞʷǈȿʭ ʷ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆʭʧǈȿȜǳȽ ʆǳɸʆɋʧ ʧ ɭɰǈȰʆʭǥǳ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷṺ
ȿǳȭṜ åɰʷʭɭɊȽȜȿǈȽʭ ȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳṗ ʺǳ åɊȴɸȰȜǳ þɊʧǈɰʷʭɸʆʧɊ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿǳ ȭǳɸʆ ɊɰȎǈṺ
ȿǳȽ ɭɰɊʧǈǬʷǞǥʭȽ åɰǈǥɊʧȿȜȈ þǳɸʆɋʧ åɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖ ṷ ȿǈȭʧȜȈȰɸʷǞ ʧ åɊȴɸǥǳ ȜȿṺ
ɸʆʭʆʎǥȭȈṗ Ȱʆɋɰǈ ʆʧɊɰʷʭ ȿǈɰʷȈǬʷȜǈ ǬɊ ǬȜǈȎȿɊʷʭ Ɋɰǈʷ ɭɰɊʧǈǬʷȜ ǈǬǈɭʆǈǥȭȈ ȜɸʆȿȜǳȭǞǥʭǥȖ 
ȿǈ ɹʧȜǈʆɊʧʭǥȖ ɰʭȿȰǈǥȖ ʎʷȿǈȿʭǥȖ ʆǳɸʆɋʧṜ ĮǈȼǞǥʷɊȿʭ ȽǈʆǳɰȜǈȼ ȭǳɸʆ ɭɰʷʭȎɊʆɊʧǈȿʭ 
ɭɰʷǳʷ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ åɰǈǥɊʧȿȜṜ   






































